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Zwischenzeugnis

Herr Volker Huebner, geboren am B1969 in Bremen, wohnhaft in
Querétaro/Mexiko, ist seit dem 01.12.1997 in unserem Unternehmen beschéftigt.

Herr Huebner ist seit der Aufnahme des Beschaftigungsverhaltnisses in folgenden
Positionen tatig gewesen:

Vom 01.12.1997 bis 31.03.2000 als Fertigungsplaner im Bereich Production
Engineering.

In dem Zeitraum vom 02.03.1998 bis zum 17.04.1999 nahm Herr Hiibner an einem
innerbertrieblichen Training bei der Muttergesellschaft Kostal in Deutschland teil.

Seit dem 01.04.2000 hat er innerhalb der Abteilung Production Engineering
Mechatronic die Position Gruppenleiter Production Engineering Mechatronic inne.

Zu seinen vorrangigen Aufgaben gehdrt die Planung, Einrichtung und
Serienbetreuung von manuellen, halbautomatischen und automatischen
Montageprozessen flr elektromechanische und mechatronische Schalter mit dem
von ihm gefuihrten Team von derzeit 7 Mitarbeitern.

Inhaltlich erstrecken sich seine Arbeitsaufgaben auf:

- Definition und Evaluierung von Fertigungsprozessen in der Produkt-
entwicklungsphase

- Integration von Fertigungsprozessen/Montagelinien unter Beriicksichtigung von
definierten Terminen, Kosten und Kapazitaten

- Evaluierung und Umsetzung von Lean-Manufacturing-Methoden
- Definition, Evaluierung und Integration von neuen Fertigungstechnologien

- Definition von Fertigungsprozessen fur die Angebotserstellung (Investitions-
und Prozesskosten)

- Mittel- und Langfristplanung von Kapazitaten fiir die Montage- und
Elektronikfertigung

- Investitionsplanung einschlieBlich periodischer Uberpriifung hinsichtlich inrer
Umsetzung
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- Einfuhrung/Uberprifung von KOSTAL Fertigungs-/Entwicklungsstandards im
Bereich seines Verantwortungsbereiches in KOSTAL Nordamerika

- Aktualisierung und Uberprifung von Richtlinien und Verfahrensanweisungen
des Integrierten-Management-Systems.

- Optimieren von Fertigungs- und Prifprozessen mit dem Ziel von
Kosteneinsparungen/Produktivitats- und Effizienzsteigerungen

- Definition und Umsetzung von Methoden und Prozessen zur
Effizienzsteigerung im Planungsbereich

- Vertretung des Abteilungsleiters
- Evaluierung und Auswahl von Personal flr seinen Verantwortungsbereich

- Fuhren von Mitarbeitergesprachen hinsichtlich Leistungsbewertung/Erfullung
von Zielvereinbarungen

- Evaluierung und Bewertung von Kompetenzen sowie die Erstellung von
Schulungs- und Fortbildungsplanen fir die Mitarbeiter seines
Verantwortungsbereichs

- Ressourcenplanung fur seine Arbeitsgruppe

Resultierend aus seiner langjahrigen internationalen Tatigkeit ist Herr Huebner
sehr vertraut mit den.interkulturellen Besonderheiten im Umfeld eines globalen
Unternehmens mit Projektteams in den USA, Mexiko, Spanien und Deutschland.
In diesem Zusammenhang flihrt sein integrativer Einfluss stets zu positiven
Arbeitsresultaten.

Herr Huebner hat stets eine gute Arbeitsmoral und verfolgt beharrlich die gesetzten
und selbst gesteckten Ziele, und aufgrund seiner umsichtigen und effizienten
Arbeitsweise erbringt er auch in Ausnahmesituationen eine ausgezeichnete
Leistung.

Er besitzt umfassende Fachkenntnisse, eine iberdurchschnittliche Auffas-
sungsgabe und die Fahigkeit, in kiirzester Zeit die optimalen Ansatze zur Losung
auch fachibergreifender Problemstellungen zu finden.

Besonders hervorzuheben ist seine Anerkennung im Entwicklungsbereich als

kompetenter Ansprechpartner fur alle produktions- und fertigungsrelevante
Themen. '
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Des weiteren ist anzumerken, dass er auch Verantwortung fiir Themen, die tGber
seinen Aufgabenbereich hinausgehen Ubernimmt, wie bspw. die Einfihrung des
ProKostal Projektmanagements-Systems in Kostal Mexiko.

Herr Huebner ist ein sehr ausdauernder und belastbarer Mitarbeiter, der auch
unter schwierigen Arbeitsbedingungen alle Aufgaben stets zu unserer vollsten
Zufriedenheit erledigt.

Seine Aufgaben erledigt er stets mit dulRerster Sorgfalt und groRter Genauigkeit. Er
zeichnet sich bei der Erledigung aller Aufgaben durch Gewissenhaftigkeit,
Genauigkeit und Umsicht aus. Er stellt sich auf neue Aufgaben sehr gut ein und
zeigt persdnliches Engagement und Verantwortungsbewusstsein.

Hierbei wird er unterstutzt durch seine analytische, strukturierte und zielorientierte
Herangehensweise an die ihm gestellte Aufgabe. Man kann sich auch in
schwierigen Situationen sehr gut auf ihn verlassen.

Er Uberzeugt seine Mitarbeiter und férdert die Zusammenarbeit, so dass sie die
ihnen Ubertragenen Aufgaben mit Erfolg verwirklichen kénnen.

Sein aufgeschlossenes, freundliches und hilfsbereites Wesen bringt Herrn
Huebner gegenuber Vorgesetzten und Mitarbeitern allseits Anerkennung und
grof3e Wertschatzung ein.

Dieses Zwischenzeugnis wurde auf Wunsch von Herrn Huebner erstellt.

Queretaro, den 01.Juli 2009

Production Engineering Mechatronics Manager.
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