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ZEUGNIS

Herr Volker Hibner wurde in seiner Funktion als Fertigungsplaner in der Zeit vom
02.03.1998 — 17.04.1999 von Kostal Mexicana in die Muttergesellschaft Kostal zur
Schulung in die Produktionsplanung entsandt.

Dieses Zeugnis wurde als separates Zeugnis flr die Zeit der Trainingsphase hier in
Deutschland ausgestellt.

Die Ausbildung erfolgte konkret an einem Einrichtungsprojekt fur Kostal Mexicana.

Herr Hibner tbernahm mit der Unterstiitzung eines “Paten” sowohl die notwendigen
fachlichen Produktionsplanungs-Themen, als auch die Koordinationsaufgaben des Projekits.

Dabei handeltete es sich um ein internationales Projekt unter der Beteiligung von Kostal
America, Kostal Mexicana und Kostal Deutschland fiir den Kunden General Motors in USA.

Neben der Ausarbeitung und wirtschaftlichen Bewertung des Montagekonzeptes Ubernahm
Herr Hibner die Koordination des externen Sondermaschinen-Lieferanten als auch der
internen Werkstatten und Betriebsmittel-Konstruktion.

Zu seinen Tatigkeiten gehorten neben der kompletten Montageplanung auch die FMEA-
Erstellung, die notwendigen Einzelteil-Musterbeschaffungen aus USA, das
Termincontrolling der Betriebsmittel-Lieferanten, das Ausarbeiten von Trainingspléanen und
deren Durchfiihrung mit mexikanischem Personal in Deutschland.

Herr Hubner koordinierte in Zusammenarbeit mit allen involvierten Bereichen die
Prozefiserie von GM in Deutschland. Dies hatte eine Freigabe der semiautomatischen
Montageanlagen vor Verlagerung nach Mexiko zur Folge.

Die Vorbereitungen der anschlielfenden Verlagerung war ebenso seine Aufgabe, wie die
Wiederinbetriebnahme in unserem Produktionswerk in Mexiko.

Wahrend des gesamten Projekts zeichnete sich Herr Hibner durch sein sehr groRes
Engagement, sein solides technisches Wissen, als auch durch seine sehr guten
Kommunikationsfahigkeiten mit allen involvierten Beteiligten Uber die Landergrenzen
hinweg aus.

- Herr Hubner war stets hachmotiviert und verfolgte sehr beharrlich die gesetzten und
selbstgesteckten Ziele, aufgrund seiner umsichtigen und effizienten Arbeitsweise erbrachte
er auch in Ausnahmesituationen eine ausgezeichnete Leistung. Er ist ein im positiven Sinne
ehrgeiziger Mitarbeiter.

Er verfugte Uber ein solides Grundwissen in seinem Fachbereich.
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Herr Hibner war ein ausdauernder und belastbarer Mitarbeiter, der auch unter schwierigen
Arbeitsbedingungen alle Aufgaben stets zu unserer vollen Zufriedenheit erledigte.

Seine Aufgaben erledigte er stets mit auflerster Sorgfalt und gréfiter Genauigkeit. Er
zeichnete sich bei der Erledigung aller Aufgaben durch Gewissenhaftigkeit, Genauigkeit und
Umsicht aus. Man konnte sich auch in schwierigen Situationen sehr gut auf ihn verlassen.

Herr Hubner verstand es, die Teammitglieder so zu Uberzeugen und zu motivieren, dass er
alle dem Team Ubertragenen Aufgaben mit Erfolg verwirklichen konnte.

Herr Hubner war ein verantwortungsbewuf3ter und zuverlassiger Mitarbeiter, der zu
Vorgesetzten und Kollegen stets ein gutes Verhalinis hatte.

Sowohl das Projekt, als auch die Schulungsmafnahmen des Herrn Hibner kénnen als
Uberdurchschnittliche Erfolge gewertet werden.

Wir freuen uns, einen Mitarbeiter wie ihn bei unserer Tochtergesellschaft im Einsatz zu
haben und winschen Herrn Hubner auch fur die Zukunft weiterhin viel Erfolg.

Leopold Kostal
GmbH & Co. KG
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