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RENÉ F. MANSER 
 

Projekt- & Programmleiter in der Finanzindustrie 

 
 

PROJEKTLISTE 

 
Zeitraum: 2010 (4 Monate) 
Branche: Unabhängiger Vermögensverwalter 
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Einführung und Umsetzung der regulatorischen Cross-Border Vorschriften  

 Review des FIMA-Positionspapier „Rechtsrisiken“ und Bestimmung der Anwendbarkeit auf die 
Geschäftstätigkeit eines unabhängigen Vermögensverwalters  

 Erstellung einer Kundenübersicht nach Ländern unter Berücksichtigung der Kundenbeziehung 
(Stiftungen/Trust mit unterschiedlichem Domizil des Kunden) 

 Auswahl geeigneter Ländermanuals und e-learning tools für die Private Bankers 
 Aufsetzen/Organisation des e-learning Tools für die Private Bankers und Ueberprüfung der 

erreichten Ziele 
 Begleitung in der strategischen Entscheidungsfindung (Verzicht resp. Segmentierung der Kunden 

nach aktiv/passiv betreuter Kundschaft 
 Erstellung der internen Richtlinien 
 Verhandlungen mit den Depotbanken aufgrund ihrer Vorgaben „Know your intermediary“ und 

Kommunikation der etablierten Richtlinien 
 

 
Zeitraum: 2010 (3 Monate) 
Branche: Unabhängiger Vermögensverwalter 
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Revision der Vermögensverwaltungsverträge aufgrund des FINMA Rundschreibens „Eckwerte in der 

Vermögensverwaltung respektive zukünftiger Entwicklungen von Mifid II/Fedleg 
 Analyse der bestehenden Vermögensverwaltungsverträge in Bezug auf bestehende formale 

Rechtsvorschriften (Retroproblematik, Entschädigung) respektive zu erwartende neue 
Anforderungen  

 Neustrukturierung der Verträge unter Einbezug des Kundenrisikoprofils (Risikobereitschaft/ 
Risikofähigkeit), Festlegung der kundenspezifischen Anlageziele und Anlagebeschränkungen 

 Erstellung der internen Richtlinien zur Umsetzung der neuen vertraglichen Grundlagen und 
Einführung/Kommunikation mit dem Kunden  

 

 
Zeitraum: 2011 – 2013 (6 Monate) 
Branche: Unabhängiger Vermögensverwalter 
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Konzeption, Evaluation, Kauf und Implementierung eines Portfolio Management 

Systems sowie Einbindung des Systems in die operationellen Betriebsprozesse  
 Marktanalyse von nationalen und internationalen Softwareanbietern 
 Erstellung der Ausschreibungsdokumentation (RfP) aufgrund der Anforderungsprofile des Portfolio 

Managements sowie der Relationship Manager 
 Beurteilung der Anbieterpräsentationen, Aufarbeitung der Vergleichsübersicht und 

unterstützende Beratung bei der Verhandlung und dem Kaufentscheid 
 Organisation der Software-Installation in die betriebseigene IT-Umgebung sowie Parametrisierung 

des Systems 
 Auswertung der Tests und Einleitung/Umsetzung der Korrekturmassnahmen 
 Entwicklung eines Nutzungskonzeptes der Systemdaten für die operationellen Prozesse des 

Unternehmens 
 Umsetzung und Integrierung der neuen Workflows in die operationellen Betriebsprozesse  
 Erstellung von Benutzerdokumentationen 
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PROJEKTLISTE 

 
Zeitraum: 2010 (5 Monate) 
Branche: Unabhängiger Vermögensverwalter 
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Etablierung eines Enterprise Risk Management Frameworks auf der Basis von COSO 

 Erstellung eines integrierten Risiko- und Kontrollrahmens (Corporate Governance und Struktur, 
Code of Conduct, Identifikation der strategischen-, operationellen- und Marktrisiken  sowie deren 
Überwachung 

 Etablierung der Risikomanagement Prozesse und Durchführung von Risikoidentifikationen mittels 
Workshops und nachgängige Berichterstattung an das Senior Management  

 Aufbau des Überwachungsprozesses der identifizierten Risikominderungsmassnahmen resp. 
Analyse der zukünftigen Risikopotentiale (insbesondere regulatorische Änderungen) 

 Auswahl einer geeigneten Prozessmodellierungssoftware  
 Erstellung der Prozessdokumentationen (flow chart) und entsprechende Anpassung/Optimierung 

von identifizierten Lücken 
 Leitung eines externen Teams in der Ausarbeitung der Grundlage für die Prozesskostenkalkulation 
 Definition und Anpassung des Portfolio Management Systems zur systematischen Überwachung 

der kundenspezifisch definierten Strategic Asset Allocations  
 Erstellung der internen Richtlinie mit einem Eskalationsprozesses bei Verletzung der definierten 

SAA    
 

 
Zeitraum: 2010 (3 Monate) 
Branche: Versicherungsgesellschaft 
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Review des bestehenden Operational Risk Identifikationsprozesse und Adaption des Prozesses 

gemäss den Vorgaben des Prudential Sourcebook (FSA) / Solvency II 
 Review des bestehenden Identifikations- und Bewertungsprozesses sowie Hervorhebung der 

Prozesslücken 
 Erstellung einer neuen Konzeption aufgrund der Sourcebook Vorgaben 
 Transfer der bestehenden Daten in die neue Konzeption und Schliessung von Beurteilungslücken 
 Integrierung der Operational Risk Bewertungen in den ORSA-Prozess (Own Risk Self Assessment) 

gemäss den Vorgaben aus Solvency II  
 Schulung von Mitarbeitern im Identifikations- und Bewertungsprozess 

 

 
Zeitraum: 2007 (9 Monate) 
Branche: Multinationale Versicherungsgesellschaft 
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Aufbau der European Shared Service Platform für die Enterprise Risk Management Funktion 

Konsolidierung und Zentralisierung der Dienstleistungsprozesse 
 Kommunikation der Vision und Aufbau der Führungskoalitionen innerhalb der 

Ländergesellschaften unter Einbezug des Senior Managements 
 Projektorganisation in den Ländergesellschaften 
 Überprüfung der Resourcenallokation auf Ebene Ländergesellschaft zur Ausnutzung von 

Skaleneffekten 
 Definition und Selektion der Standardprozesse und Grundlagen für das Reporting an das Audit, 

Risk & Control Committee  
 Konsolidierung der Prozesse und Reporting auf einer interaktiven Zusammenarbeitsplattform 
 Teamentwicklung und Teamcoaching 
 Etablierung eines Eskalationsprozesses für die Ländergesellschaften bei Abweichungen zur 

gruppenweiten Risikopolitik (Corporate Governance) 
 Erstellung und Durchführung von Umfragen zur regelmässigen Qualitätssicherung der Prozesse  
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PROJEKTLISTE 

 
Zeitraum: 2009 (5 Monate) 
Branche: Multinationale Versicherungsgesellschaft  
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Konzeption und Entwicklung einer Projektrisiko Management Applikation zur Verbesserung der 

Transparenz inhärenter Projektrisiken 
 Erstellung der Konzeption, Identifikation von Alternativen und Beschreibung der 

Rahmenbedingungen zur Genehmigung dieser Teilinitiative im Rahmen des gruppenweiten 
Change Management Programmes 

 Definition und Aufbau einer Datenbank von Fragestellung abgestimmt auf die vier Etappen eines 
Projektablaufs  

 Design des Prozessablaufs und Programmierung des Userinterface  
 Durchführung von Beta Tests zur Optimierung/Schliessung von Prozesslücken und Fehlern 
 Erstellung der Projekt- und User-Applikationsdokumentation  
 Produktivsetzung und Integration der Applikation in die Projekt Management Toolbox 

 

 
Zeitraum: 2000 - 2002 (jeweils 1 – 2 Monate) 
Branche: Nationale Banken sowie internationale Industriegesellschaften (Pharma, Oel & Gas) 
 

Auftrag 
Projektbeschreibung: Diverse Beratungsmandate bei Banken und Industriegesellschaften zur Einführung eines Operational 

Risk Prozesses resp. Aufbau eines firmenweiten Enterprise Risk Prozesses 
 Erstellung eines Risk Management Blueprints für die Einführung des Risiko Management 
 Evaluierung und Kategorisierung des high level Kunden-Risikoprofils  
 Durchführung von Workshops und strukturierte Interviews mit dem Senior Management zur 

Identifikation der Schlüsselrisiken 
o Detaillierte Definition der Risikoszenarien nach dem Ursache-Wirkung Prinzip 
o Visualisierung der Interdependenzen  
o Erfassung und Beschreibung der gegenwärtigen Risikokontrollen 
o Definition der Risikotoleranzgrenze 

 Entwicklung des Kontroll-/Massnahmenplans für nicht tolerierbare Risiken 
 Erstellung eines stochastischen Risikoprofils (Quantifizierung) aller identifizierten Szenarien 
 Ermittlung der Auswirkung von Wechselwirkungen der Einzelrisiken 

 

 
 


